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والتطوير  التعلُّم  اإلى  المعرفة  اقت�صاد  نظرة  تختلف 
النظرة  عن  جذرياً  اختلافاً  التنمية  وا�صتراتيجيَّات 
المنظور  يركز  النواحي.  كل  من  المعرفة  لمجتمع  الكلا�صيكية 
الأفراد  في  الكامنة  المعرفة  على  الذكي  للاقت�صاد  الجديد 
الطرق  على  واأي�صاً  عام،  ب�صكل  المجتمع  وفي  �صات،  والموؤ�صَّ
تداولها  واأ�صاليب  بثها  وقنوات  المعرفة  تلك  بها  تتغيَّ  التي 
بطبيعتها غي نمطيَّة،  المعرفة  العملي.  الواقع  وتوظيفها في 
لأن كلَّ اإن�صان يعرف �صيئاً مختلفاً عما يعرفه الآخرون، ولأن 
معلومات  باإ�صافة  المعرفي  اأفقه  يغي  اأن  اإن�صان  كل  باإمكان 
الرغم  وعلى  قبل.  من  يعرفها  يكن  لم  جديدة  وخبرات 
من  التعلم  ومنها  متنوعة،  بطرق  المعارف  نكت�صب  اأننا  من 
الفهم  من  الكثي  نتعلمه  ما  اإلى  ن�صيف  اأننا  اإل  الآخرين، 
قيمة  لمعرفتنا  يجعل  مما  التعديل،  اأو  الرف�ض  اأو  القبول  اأو 

مختلفة عما يعرفه غينا.

ر  ة للتعلُّم فمن المنطقي اأن نفَكِّ ر في خلق بيئة ديناميكيَّ عندما نفَكِّ
ة اأبعاد اأولها اأن تركز عملية التَعلُّم على الأفراد، واأن يتمتع  في عدَّ
لذلك.  الحافزة  البيئة  توفي  مع  للتعلُّم،  و�صَغفٍ  زْمٍ  بعَّ الأفراد 
�صات،  موؤ�صَّ في  يعملون  الذين  الأفراد  يُن�صِئها  البدء  في  المعرفة 
�صة، ثمَّ تنتقل من  وتنتقل هذه المعرفة اإلى الآخرين داخل كل موؤ�صَّ
�صة اإلى اأخرى. ولكن �صهولة و�صرعة نقل المعرفة تعتبر في حد  موؤ�صَّ
ذاتها من الملامح الرئي�صة لبيئة التعلُّم، لأنَّ المعرفة الجديدة تُطلق 
ل الم�صدر الذي  ل الدافع، بقدر ما ت�صَكِّ تفكياً جديداً.. فهي تُ�صَكِّ

تنبثق منه الأفكار الجديدة التي تقود اإلى البتكار.

اقت�صاد التعلُّم

جمال بن حويرب
العضو المنتدب لمؤ سسة محمد بن راشد آل مكتوم

في ثوانٍ...
هي  المتكاملةَ  الموؤ�ص�صاتِ  اأنَّ  فيه  �صكَّ  ل  مما 
قائمة  على  ت�صعه  البتكار محوراً  تتَّخذ من  التي 
والهدف  التطوير  لإحداث  وذلك  اتها،  اأولويَّ
ثقافة  تمتلك  التي  والموؤ�ص�صات  منه،  المن�صود 
على  قدرتها  حيث  من  الأف�صل  هي  البتكار 
تطلعات  مع  تتلاءم  جديدة  فر�ضٍ  وخلق  الإبداع، 

الع�صر الحا�صر.

ت�صمن  التي  وال�صتراتيجيات  الروؤى  و�صع  الر�صيدة على  قيادتنا  وتحر�ض 
لأهداف  البتكار  ت�صخي  مجال  في  وخا�صة  لمواطنيها،  الرفاه  تحقيق 
اأ�صبح �صرورة من �صرورات الحياة، وهنا تح�صرني  التنمية؛ لأنَّ البتكار 
مقولة �صيدي �صاحب ال�صمو ال�صيخ محمد بن را�صد اآل مكتوم نائب رئي�ض 
الدولة رئي�ض مجل�ض الوزراء حاكم دبي »رعاه الله«: البتكار في الحكومات 
لي�ض ترفاً فكرياً اأو تح�صيناً اإدارياً اأو �صيئاً دعائياً، البتكار في الحكومات هو 

م دولها«. �صرُّ بقائها وتجددها، وهو �صرُّ نه�صة �صعوبها وتقدُّ

�صة محمد بن را�صد  ومن خلال مبادرة كتاب في دقائق، اإحدى مبادرات موؤ�صَّ
اآل مكتوم، والتي داأبت على تقديم اأف�صل الموؤلفات والكتب العالمية في �صتى 
قة لجميع القرّاء، ن�صع اليوم بين اأيديكم  المجالت من خلال ملخ�صات �صيِّ
الإبداع  تتناول  مو�صوعات  على  ال�صوء  ت�صلط  التي  الكتب  من  مجموعة 
والبتكار؛ حيث نتعرف من خلال الكتاب الأول »اإعادة اختراع الموؤ�ص�صات : 
ابتكار موؤ�ص�صات جديدة يحدوها الوعي الم�صتقبلي« اإلى الممار�صات الناجحة 
والتي  الكامنة،  الإيجابية  الطاقات  لتجديد  الموؤ�ص�صات  هذه  تنتهجها  التي 
جريءٍ،  م�صتقبليٍّ  بوعيٍّ  وتطلعاتهم  اأهدافهم  تحقيق  اإلى  الأفراد  تدفع 

و�صعورٍ اأخلاقيٍّ نبيلٍ.

والكتاب الثاني »الإيمان بقدرات الإن�صان: كيف تعجز الآلت الخارقة عن 
تميزنا  التي  القدرات  على  ال�صوء  ي�صلّط  الذي  الفطري«  ذكائنا  م�صاهاة 
كب�صر، ومنها الإح�صا�ض باأفكار وم�صاعر الآخرين، والعمل الإبداعي داخل 
فريق العمل، والحل الم�صترك للم�صكلات، و�صرورة بناء العلاقات، والتعبي 

عن اأنف�صنا ب�صكل اأعمق.

اأما الكتاب الثالث والأخي »بناء مجتمع المعرفة: مدخل جديد لنمو وتطور 
وتقدم المجتمع«، فيتناول المعرفة من منظور اقت�صادي؛ حيث يرى الموؤلفان 
ن�صر  ت�صهيل  هي  التجارة  فوائد  اأهم  واأنَّ  مجانية،  �صلعة  هي  المعرفة  اأنَّ 
ي�صي  كما  والإن�صانية.  التقنية  المجالت  كل  في  المعلومات  وتبادل  المعرفة، 
الكتاب اأي�صاً اإلى �صرورة ال�صتفادة من انت�صار و�صائل الت�صال والنفتاح، 
للاأفكار الجديدة،  اكت�صابنا  اإلى  توؤدي  اإنها  الم�صتثمرين؛ حيث  وا�صتقطاب 

والتعلم منها.

في  »كتاب  من  الجديدة  المجموعة  مو�صوعات  تنال  اأن  اأتمنى  الختام  وفي 
جوانب  في  الإبداع  من  بالمزيد  مخيلاتكم  ترفد  واأن  ا�صتح�صانكم،  دقائق« 

حياتكم كافة.
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ثورة التعلُّم

دور الحكومة في تعزيز بيئة التعلُّم

القت�صاد  نجاح  باأنَّ  اعتقادنا  �صحّ  اإذا 
الحديث مرهون بالتح�صين الم�صتمر والجودة 
يهتم  اأن  المهم  فمن  والتعلُّم،  والتطوير 
الأرقام -  اإلى جانب  التحليل القت�صادي - 
الحكومة  �صيا�صات  فيها  توؤثر  التي  بالكيفية 
فلي�ض هناك  القت�صادي.  النمو  �صرعة  على 
اأدنى �صك في اأن النمو والتجديد والبتكار في 
ة  اأ�صا�صيَّ اأبحاث  نتاج  النظم القت�صادية هو 
لها الحكومة غالباً، اأو تحتكرها �صركات  تموِّ
خا�صة، اأو ترعاها الجامعات ومراكز البحث 
تن�صاأ  الأ�صا�صية  الأبحاث  تلك  ومن  العلمي. 
تكون  والتي  المعملية،  والتجارب  التطبيقات 
لبتكارات  وتطوير  تهذيب  مجرد  اأحياناً 
وفتوحات علمية �صابقة. فمن الموؤكد اأن زيادة 
اء ن�صر الأفكار وو�صعها  الإنتاجية تحدث جرَّ
�صات  الموؤ�صَّ تعلُّم  وب�صبب  التطبيق،  مو�صع 

ب�صبب  التقنيَّات  ن  تتح�صَّ عندما  اأو  المتبادل، 
المعرفة  بيئة  وفي  التطبيق.  نجاح  اأو  ف�صل 
التي  ة  الكيفيَّ على  التركيز  يتم  النا�صجة 
يحدث بها مثل هذا التعلُّم في �صبكات التبادل 

ال. والتفاعل المعرفي الفَعَّ
القت�صاد الحديث  م  تقدُّ م�صارات  اأحد  كان 
تتعلَّم  التي  العمليات  تح�صين  هو  يزال  ول 
كيفيَّة  بها  تتقن  درجة  اإلى  �صات  الموؤ�صَّ بها 
واحد  رائد  اإنجاز  لدينا  يتوافر  ول  التعلُّم، 
وب�صكل  مفرطة  تعلُّم  قدرات  اإلى  ى  اأدَّ
من  �صل�صلة  هو  هنالك  ما  فكل  مفاجىء؛ 
�صات.  الموؤ�صَّ لدى  الم�صتمر  التجديد  عمليات 
د هذه الحقيقة اأنَّ الأعمال ال�صابقة تعزو  يوؤيِّ
من  المتوا�صلة  التراكمات  اإلى  م  التقدُّ هذا 
الإنتاج،  عمليَّات  في  الطفيفة  التح�صينات 
رغم  الخارقة،  التقنيَّة  الإنجازات  اإلى  ل 

ا  وربَّ الطفيفة  التح�صينات  هذه  بع�ض  اأنَّ 
اأو  ة  تحوليَّ تغييات  على  مبنيٌّ  منها  الكثي 
مرتبط بها. فعلى �صبيل المثال؛ اعتُبِر اإدخال 
الكمبيوتر والكهرباء تغيياتٍ عظيمةً، ولكنَّ 
�صغية  مراحل  على  جاء  الكامل  تاأثيهما 
تراكم  بين  الف�صل  فاإنَّ  وبالمثل  رِجة.  ومتدَّ
اأي�صاً،  �صليماً  يكن  لم  و»التعلُّم«  المال  راأ�ض 
الغالب  في  توؤدي  الجديدة  ال�صتثمارات  لأنَّ 
اأبحاث  وبلورة  جديدة  اأفكار  اكت�صاف  اإلى 
في  ال�صتثمار  م�صية  كانت  فاإذا  جديدة. 
د م�صية التعلُّم،  فمن الم�صتحيل  المعرفة تحدِّ
الذي  ة  الإنتاجيَّ ازدياد  بين  بو�صوح  الف�صل 
نجم عن تراكم راأ�ض المال، وبين التح�صينات 
في التقنيات والبتكارات، لأنَّ الثنين يكونان 
نظن  بحيث  ومتزامنين،  مت�صافرين  دائماً 

اأنهما يحدثان معاً.

ة اإلى الدور الذي  هتنا الأزمات القت�صاديَّ لقد نبَّ
ودرء  التلوُّث  منع  في  الحكومة  تلعبه  اأن  يمكن 
وا�صعة  ة  البيئيَّ الم�صاكل  هَت  وجَّ فقد  الأزمات؛ 
منع  في  الحكومة  دور  اإلى  الأنظار  النت�صار 
وهذه  المناخيَّة،  ات  التغيُّ واحتمالت  التلوُّث 
د اأمثلة على دور الحكومة في منع التاأثيات  مجرَّ
المعرفة  اإنتاج  اأنَّ  ال�صلبيَّة. في حين  ة  القت�صاديَّ
ة اإيجابيَّة، على الرغم  يتطلب تاأثيات اقت�صاديَّ
من  اأكثر  �صلعاً  يُنتج  الخا�ض  القطاع  اأنَّ  من 
ة �صلبيَّة،  نتائج اقت�صاديَّ اإلى  يوؤدي  ا  الطلب ممَّ
ر�صوم  بفر�ض  الحكومة  تدخل  يوجب  ما  وهذا 
اأعمالً  تدير  التي  �صات  الموؤ�صَّ على  و�صرائب 
يُنتج  عندما  المقابل،  وفي  التلوُّث.  في  ت�صهم 
فاإن  فقط،  ال�صرورية  ال�صلع  الخا�ض  القطاعُ 
ولت�صحيح  اإيجابيَّة،  تكون  ة  القت�صاديَّ الآثار 
ل  الت�صوُّهات التي تعتري الأ�صواق ل بد من التدخُّ
الحكومي، لأنه من النادر اأن تكون ال�صلع المنتَجة 

والم�صتَهْلَكة متكافئة اأو معادلة للطلب تماماً.

العر�ض  بين  التوازن  لتحقيق  ل  التدخُّ لكن 
ل لت�صحيح  والطلب يعتبر اأكثر تعقيداً من التدخُّ
ة ال�صلبيَّة، ول �صيما اأن هناك  الآثار القت�صاديَّ
ة التي يمكن  رات القت�صاديَّ اإدراكاً وا�صعاً للموؤثِّ
وتخفيف  الأ�صواق  تحرير  خلال  من  توليدها 
ي�صراً  اأكثر  الأنظمة  لجعل  القوانين  �صرامة 
و�صهولة في التطبيق عقب الأزمات القت�صاديَّة 
ل حكومي �صريع ومبا�صر. فقد  التي تحتاج لتدَخُّ
بالحكومة  الأخية  القت�صادية  الأزمة  حدت 

الأعمال،  موؤ�ص�صات  ل�صالح  للتدخل  الأمريكية 
في  �صارمةً  قيوداً  عليها  تفر�ض  كانت  بعدما 
اأن  يعني  وهذا  القت�صادي.  الرواج  فترات 
القت�صاد  من  جزءٍ  كلَّ  يَم�ضَّ  اأن  يجب  التعلُّم 
الحديث، كما يزداد تاأثيه في الأ�صواق النا�صئة 
واإنتاج  ال�صناعة  في  تقدم  تحقيق  تحاول  التي 
التقنية. واإذا ما حدث ف�صل في التعلُّم، فاإنَّ هذا 
اأي�صاً  وهنا  الأ�صواق،  في  الف�صل  حالت  �صيزيد 

ل لت�صحيح الأو�صاع. على الدولة اأن تتدَخَّ

ل الجذري وتطور »مجتمعات التعلُّم« الذي شهده الاقتصاد الغربي في أواخر القرن  وقد يبدو لنا اليوم وكأن التحوُّ
ا  راً الاقتصاد الآسيوي، كان ذا تأثير كبير على رفاة البشريَّة أكبر ممَّ 1800م، وشهده مؤخَّ التاسع عشر وبعد عام 

أحدثته التحسينات والتطورات في كفاءة الإدارة وتراكم وتخصيص الموارد.
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اأهمية التعلُّم

المنظور الاقت�صادي العام

ة الكامنة غي الم�صتغلَّة، وذلك من خلال بع�ض الوقائع التاريخيَّة حيث طراأت الحاجة المفاجئة لزيادة  ز حقيقة وجود الإنتاجيَّ هناك ما يعزِّ
ام اإلى اأربعة اأيَّام  النتائج، فمثلًا عُقدت في ثمانينيات القرن الما�صي اتفاقيَّة هند�صية في بريطانيا تقرُّ تخفي�ض اأ�صبوع العمل، وهو خم�صة اأيَّ
ا يعني توزيع العمل المتوافر على اأع�صاء اأكثر. وا�صتجابة لذلك فاإنَّ  مقابل تخفي�ض ن�صبي في الأجور. كان الهاج�ض اأنَّ البطالة �صتزداد، ممَّ
ت بدورها اإلى تقلي�ض توظيف العمالة رغم ارتفاع الإنتاجية  �صات التي اأجبرت على التكيُّف مع جداول عمل جديدة اأدَّ تغييات العمليَّات في الموؤ�صَّ

في القطاعات ال�صناعيَّة.

هناك مظهران ن�صتطيع اأن نميِّزهما في التعلُّم:
�صات �صاحبة الريادة في كلِّ ما يتوافر من المعرفة والتقنية. ة الموؤ�صَّ ا يتجلَّى في ازدياد انتاجيَّ u تح�صين اأف�صل الممار�صات ممَّ

ي اأف�صل الممار�صات. �صات التي تَلْحَق بالركب وتتبَنَّ ة الموؤ�صَّ u التح�صين في اإنتاجيَّ
�صة تحاول  فت اأف�صل الممار�صات في كلِّ مجال من ن�صاطاتها. فهناك موؤ�صَّ �صة وظَّ يبقى هذا التمييز في واقع الأمر م�صطنعاً اإلى حدٍّ ما، ل توجد موؤ�صَّ
�صات تقريباً في الدول النامية  �صة الثانية تحاول اأي�صاً اللحاق بالأولى في مجالت اأخرى. وتحاول كل الموؤ�صَّ اللحاق باأخرى في مجال معينَّ بينما تكون الموؤ�صَّ
�صات التي تقبع بعيداً عن  رة يظهر في الن�صبة الأكبر من الموؤ�صَّ اللحاق باأف�صل الممار�صات العالميَّة، ولكن الفرق الحقيقي بين الدول النامية والدول المتطوِّ

�صات ذات الأداء العالي. ة الموؤ�صَّ تها واإنتاجيَّ م�صتوى اأف�صل الممار�صات العالميَّة ول تعي وجودها اأ�صلًا، وكذلك في الفجوة الأو�صع ما بين اإنتاجيَّ

ت�صكّل  ة  تجريبيَّ ا�صتنتاجات  ة  عدَّ هناك 
التعلُّم؛  ية  اأهمِّ حول  اإليه  لنا  تو�صَّ لما  دعماً 
م  لها ب�صيط ويفيد باأنَّ التقنية فائقة التقدُّ اأوَّ
فاإذا  العالمي.  الم�صتوى  على  نظريّاً  متوافرة 
بة  المدرَّ والعمالة  الكافي  المال  راأ�ض  توافر  ما 
جميع  تتمتَّع  ف�صوف  لكليهما  المرنة  والحركة 
البلدان ب�صتويات متماثلة من المعي�صة، وقد 
العائد لحقوق  الريع  الوحيد هو  الفرق  يكون 
اأنَّ  بيد  الختراع.  وبراءات  ة  الفكريَّ ة  الملكيَّ
القت�صادي  الأداء  هنالك اختلافاً هائلًا في 
واأعظم  واآخر؛  بلد  بين  المعي�صة  وم�صتويات 
من اأن نعزوه اإلى الفروق في اإنتاجية الم�صانع 
من  الكثي  ي�صمل  وهذا  الت�صدير،  وقدرات 
والم�صحوب  الأداء  متدنيِّ  القت�صاد  اأن�صطة 

غي  الإنتاجيَّة  القدرات  على  مثال  وهناك 
الم�صتغلَّة يمكن ملاحظته من خلال مظاهرة 
�صة  وموؤ�صَّ نيويورك،  هاتف  �صة  موؤ�صَّ في 
لدى  كان   .1989 �صنة  نيواإنجلاند  هاتف 
الإ�صراب؛  قبل  موظف   80000 �صتين  الموؤ�صَّ
الأ�صبوع  اأثناء  وفي   ،57000 منهم  اأ�صرب 
من   22000 اإلى  اأُوكِلَ  الإ�صراب  من  ل  الأوَّ
اأعمال  تغطية  ة  مهمَّ مدير   23000 اأ�صل 

العاملين المتغيِّبين. كان منحنى التعلُّم لديهم 
حادّاً جدّاً حيث كان با�صتطاعة ن�صف هوؤلء 
من  الثاني  الأ�صبوع  في   )11000( العاملين 
عملهم  اإلى  جديد  من  العودة  الإ�صراب 
ة ال�صابقة.  الأ�صلي واأداء كل الأعمال الإداريَّ
في  فعله  يتمُّ  لم  الذي  المعتاد  الوحيد  ال�صيء 
ة  ال�صكنيَّ الهواتف  الثاني هو تركيب  الأ�صبوع 
اإلى  الأ�صلاك  مدِّ  اإعادة  على  تنطوي  التي 

كان  الجديدة.  الإن�صاءات  وبع�ض  ال�صبكة 
بتوظيف  المهمتين  هاتين  اإنجاز  الممكن  من 
معايي  )با�صتخدام  اإ�صافي  عامل   3000

ولكن  الإ�صراب(،  قبل  ال�صناعيَّة  ة  الإنتاجيَّ
ن  تمكَّ الإ�صراب  ولَّدها  التي  ال�صغوط  تحت 
26000 عامل من اأداء الدور الذي كان يقوم 

به 80000 من العاملين قبل الإ�صراب، وهو 
ح هذا  ما يمثِّل ثلاثة اأ�صعاف الإنتاجيَّة. يو�صِّ

المال  راأ�ض  كثافة  من  عالية  ب�صتويات 
ز القت�صاد  داً، فمثلًا ركَّ بة جيِّ والعمالة المدرَّ
ة منذ اأربعينيَّات اإلى ثمانينيات  ال�صتراكي بقوَّ
ة  التقليديَّ النموِّ  و�صفة  على  الما�صي  القرن 
لتراكم راأ�ض المال وزيادة مخرجات التعليم. 
خار  لت الدِّ وكانت لديهم م�صتويات من معدَّ
في  ا  ممَّ كثية  حالت  في  اأعلى  وال�صتثمار 
التعليم  في  بكثافة  وا�صتثمروا  بل  الغرب، 
ذا  يبدو  قد  الذي  التقني  التعليم  ة في  وخا�صَّ
بالإنتاج. ولكن كان كلُّ  �صلة وثيقة ومبا�صرة 
من  م�صتويات  د  مجرَّ النهاية  في  حققوه  ما 
بكثي  اأقلَّ  ة  القت�صاديَّ والنتائج  لات  المح�صِّ
من ن�صف ما جنتْه القت�صادات الراأ�صمالية 

المعا�صرة.

�صواهد واأمثلة على زيادة الاإنتاجيَّة
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�صات - ومثلها المجتمعات - في قدرتها على تحويل المدخلات اإلى  تختلف الموؤ�صَّ
مخرجات )كما تختلف في مقدار المعرفة( واأي�صاً في قدرتها على التعلُّم؛ فبع�ض 
�صات والبلدان اأ�صرع في فهم التغيات التي تحدث في مكان اآخر  الأفراد والموؤ�صَّ
ال�صائدة،  الظروف  لتُوائم  التقنية  وتطويع  العلاقة،  ذات  المعرفة  واكت�صاف 
هي  فكذلك  وداخلية،  ذاتية  المعرفة  اأنَّ  وكما  للم�صتقبل.  التاأهب  في  وت�صاعد 
ة التي تتمُّ بطرق معيَّنة ل  القدرة على التعلُّم، اإذ اإنَّ بع�ض الن�صاطات القت�صاديَّ

ة التعلّم. ر تعلُّم كيفيَّ ر التعلُّم فح�صب، بل وتي�صِّ تي�صِّ
اإنَّ تجربة »بول مكريدي« في ت�صميم مركبة طيان ت�صتمدُّ طاقتها من الإن�صان 
ة »تعلُّم كيف نتعلَّم«. لقد اأدرك »مكريدي« اأنَّ ال�صرَّ  ح مثالً حديثاً على عمليَّ تو�صِّ
ال�صابقة  المحاولت  انطوت  لقد  نتعلّم.  كيف  تعلُّم  هو  كهذه  ت�صميم مركبة  في 
م  على ا�صتثمارات كبية مبنيَّة على نظريات �صديدة غالباً، ولكن عندما تتحطَّ
المركبة ل تعود هناك فر�صة ثانية لإجراء تعديلات. ركّز »مكريدي« على كيفيَّة 
نه من التعلُّم وت�صحيح  ا مكَّ بناء طائرة يمكن اإعادة بنائها خلال �صاعات ممَّ
اأن  فا�صتطاع  ق�صي،  وقت  وخلال  معقول،  حدِّ  اإلى  منخف�صة  بكلفة  الأخطاء 

يبني الآلة المطلوبة.

ع. ة اأخرى مدى الفجوة الهائلة بين الم�صاحة التي يعمل فيها القت�صاد عادة والحدود الحقيقيَّة للاإنتاج المتوقَّ المثال مرَّ
ع للتعلُّم، واإذا ما  ة – دونما تغييات هائلة في التقنية اأو م�صادر الإنتاج – تُعطينا دليلًا اآخر على الدور المتوقَّ ة ت�صريع زيادة الإنتاجيَّ اإنَّ اإمكانيَّ
ة فاإنَّ اأيَّ تح�صينات جديدة في الأداء �صتكون اإلى حدٍّ ما اإيجابية وبطيئة وثابتة، ولكن غي خارقة لمعايي  �صات اأق�صى طاقتها الإنتاجيَّ قت الموؤ�صَّ حقَّ

الإنتاجية.

الفعل  خلال  من  نتعلَّمه  ما  مقدار  يتاأثَّر 
ما  واإذا  نفعله.  ما  بها  نمار�ض  التي  ة  بالكيفيَّ

طرق  عن  باحثين  بوعْي  ة  المهمَّ في  كنا  تحرَّ
ا  بديلة للقيام با نفعله، ف�صوف نتعلَّم اأكثر ممَّ
عندما  ذلك  ويتمُّ  الإلهام،  هبوط  انتظرنا  لو 
بديلة  ت�صتك�صف طريقة  نافذة  بب�صية  نتمتَّع 

لتنفيذ ما نحن ما�صون فيه.
لقد ربط نموذج »اآرو« التعلُّم بال�صتثمار حيث 
تتمثل  التقنية  م في  التقدُّ نواحي  اإنَّ كثياً من 
في �صلع واأ�صول؛ فكلَّما كثرت الآلت الم�صنوعة 
نت الآلت وازدادت الإنتاجيَّة، ولكن من  تح�صَّ
اأنَّ كثياً من الدلئل التي تدعم التعلُّم  المثي 
من خلال الفعل تقرن التعلُّم بالإنتاج مبا�صرة، 

مثل عدد الطائرات التي تم اإنتاجها مثلًا.
التعلُّم  ز  تعزِّ اأن  يمكن  ال�صتثمارات  اأنَّ  غي 
تتمثَّل  اإذ  اأخرى.  بطرق  الإنتاجيَّة  وتح�صينات 
بنيت  لآلة  فيمكن  الآلت  في  التقنية  المعرفة 
ل لغر�ض اآخر، ويمكن اأن  لغر�ض معينَّ اأن تعدَّ
فاإدخال  للتعلُّم؛  الآلت الجديدة حافزاً  تكون 
�صات  الحو�صبة مثال رائع لأن ذلك يجبر الموؤ�صَّ
ة واأن تعيد  اتها التجاريَّ اأن تعيد النظر في عمليَّ
تفكي،  دون  تفعله  كانت  ما  وتقنين  تنظيم 
مما يعني اأنَّها بداأت تتعلَّم خلال هذه العمليَّة 

ا فعلته �صابقاً. ر في تح�صين كثيٍ ممَّ وتفكِّ

قدرات التعلُّم وكيفيَّة التعلُّم

التعلُّم من خلال العمل 

التعلُّم من الاآخرين
د المعرفة في الب�صر وتنتقل عبر  نحن نتعلَّم من الآخرين اأي�صاً �صواء من خلال التعليم الر�صمي اأو -وهو الأهم- في اأثناء الت�صال اليومي، اإذ تتج�صَّ
الت�صال فيما بينهم، ويرتبط هذا ب�صكل خا�ض با يُ�صمى »المعرفة ال�صمنيَّة«، وهي اأ�صكال التفاهم التي ي�صعب تنظيمها اأو التعبي عنها بعبارات 
�صة اإلى اأخرى فاإنهم ينقلون بع�ض التعلُّم الذي  ب�صيطة يمكن اإدراجها ب�صهولة في الكتب المنهجية اأو الف�صل الدرا�صي. وعندما ينتقل العاملون من موؤ�صَّ
�صات اأخرى.  فما نتعلَّمه من الآخرين )اأو من اإنجازاتهم( يمكن اأن يكون حافزاً لتعلُّمنا نحن، لأنه يقودنا اإلى طرح  �صة ما اإلى موؤ�صَّ اكت�صبوه في موؤ�صَّ

هات جديدة وتعلُّماً جديداً. ا تكون النتيجة توجُّ اأ�صئلة جديدة اأو النظر اإلى الأ�صياء بطريقة مختلفة نوعاً ما، فربَّ



التعلُّم.  اإلى  ي  توؤدِّ حتمية  تفاعلات  الأعمال  ر  تي�صِّ
نظراً  التجارة  تو�صيع  الأعمال  منا�صرو حرية  ويقترح 
رون الناجحون  يتها في تي�صي التعلُّم، فالم�صدِّ اإلى اأهمِّ
ده مناف�صوهم  يتعلَّمون ما يريده العملاء، وما الذي يورِّ
ة التفوُّق عليهم. وكذلك فاإن على  لوا اإلى كيفيَّ كي يتو�صَّ
�صون للمناف�صة الخارجيَّة  المنتجين المحلِّيين الذين يتعرَّ
منتجات  يطرحون  كيف  يتعلَّموا  اأن  الم�صتوردين  من 
تكون م�صاوية لها في الجودة. وب�صكل عام فاإنَّ النفتاح 
ز التعلُّم ويجعله دائرة تنظم  على الأ�صواق العالميَّة يحفِّ

كل الأطراف الذين يتعلم بع�صهم من بع�ض.

التعــلُّـــم 
من خلال ممار�صة الاأعمال
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، واأنَّ بالإمكان  اً يف�صي اإلى التعلُّم، وهذا يتطلب الإيمان باأنَّ التغيي ممكن ومهمٌّ �صات اإطاراً معرفيّاً اأي موقفاً فكريَّ ى الأفراد والموؤ�صَّ يجب اأن يتبنَّ
ة وثورة  ت اآلف ال�صنين قبل الثورة ال�صناعيَّ تح�صينه بالن�صاطات المدرو�صة. وتعود بع�ض اأ�صباب الركود الن�صبي في م�صتويات المعي�صة التي ا�صتمرَّ
ز اأكثر فاأكثر لأنَّ عالماً ي�صوده التغيي الطفيف  التعلُّم اإلى غياب هذا الإطارالمعرفي. وبالطبع كان غياب وبطء التغيي يعني اأنَّ تلك المعتقدات تتعزَّ

لن يكون فيه اإل القليل من الحوافز، ولن يُبذل جهدٌ كبيٌ لإيجاد تغيي ثم التكيُّف معه.

ترتكز نظريَّة معتقدات التوازن على ثلاث فر�صيات جوهريَّة:
اأنَّ الأفراد يدركون  اأبحاث علم النف�ض  ة ا�صتقبال المعلومات ومعالجتها بعتقداتهم الم�صبقة. وتبينِّ نتائج  1- تتاأثَّر مفاهيم الأفراد حول كيفيَّ

ويعالجون المعلومات التي تتوافق مع معتقداتهم الم�صبقة.
وارتباطاتهم  الم�صبقة  معتقداتهم  على  بها  وثقتهم  لها  تقييمهم  طريقة  وتعتمد  اآخرين  من  الأفراد  معظم  اها  يتلقَّ التي  المعلومات  تُ�صتقى   -2

الجتماعيَّة.
ر المفاهيم والمعتقدات على الأفعال والختيارات. 3- توؤثِّ

ر على عمليات الإنتاج الم�صابهة  دة في بيئة ثابتة، اأي اأنَّها توؤثِّ ة التعلُّم محدَّ ب التعلُّم. وقد لحظ الموؤلفان اأنَّ اآليَّ هنالك مظاهر كثية لت�صرُّ
ر على عمليَّات اإنتاج ذات طبيعة متغية ومختلفة، فقد يكون للتح�صينات في عمليَّة زيادة الإنفاق  ا توؤثِّ لعمليات نجمت عن التعلُّم، اأكثر ممَّ
لي�ض مقت�صراً على عمليَّة مفردة ول على  التعلُّم  ولكن  اليدوي،  النول  تقنية  تاأثي �صئيل على  د  المن�صوجات مجرَّ لت�صنيع  العمالة  على 
، فقد تفيد التجديدات في اأحد القطاعات قطاعات اأخرى ل يبدو اأنَّ لها علاقة بها؛ لأنَّ اإنتاج اأيِّ �صلعة يمرُّ  عمليات مترابطة لمنتَج معينَّ

براحل كثية، وقد ينطوي بع�ض تلك المراحل على عمليات ت�صابه تلك التي ا�صتخدمت في قطاع اآخر يبدو كاأنَّه نوع مختلف.

معتقدات التوازن

البيروقراطيَّة والتجديد

�صات ال�صناعيَّة م�صدراً للتجديد؟ لماذا تعتبر الموؤ�صَّ

د البيئة التعلُّم محدَّ

الاأطر المعرفيَّة

ة التي  ة والقانونيَّ د اجتياز اختبارات ال�صوق، فهناك العديد من العقبات التنظيميَّ يتطلب اإدخال التجديد بنجاح في القت�صاد الحديث اأكثر من مجرَّ
ي القوانين والإجراءات اإلى تعطيل التغيي، في حين اأن  يجب التغلُّب عليها، وقد يختلف عدد وطبيعة هذه العقبات باختلاف المجتمعات. وغالباً ما توؤدِّ
ة، ومن هنا جاء ال�صراع الطبيعي ما  ل با�صتمرار كي توائم الظروف المتغيِّ التغيي يجعل تنفيذ القوانين والإجراءات اأكثر �صعوبة لأنَّها يجب اأن تعدَّ

ة كتنظيم و�صبط المتغيات القت�صاديَّة. بين الثنين، بيد اأنَّ البيوقراطيين من ناحية اأخرى يديرون وظائف اجتماعيَّة مهمَّ

�صات التي تكون: يحدث التجديد بدايةً في الموؤ�صَّ
u �صخمة
رة u معمِّ

ة u م�صتقرَّ
u كثيفة التركيز في منطقة واحدة 

�صات كثية و�صغية  ع الإنتاج الزراعي والِحرَفي عادة في مناطق متباعدة وعبر موؤ�صَّ بينما يتوزَّ
ة. وق�صية العمر وغي م�صتقرَّ

�صمن  اأخرى  وقطاعات  �صات  موؤ�صَّ اإلى  �صات  الموؤ�صَّ اإحدى  في  يجري  الذي  التعلُّم  ب  ويت�صرَّ
الأ�صول  و�صلع  التقني  والتطوُّر  المهرة  العاملين  حركة  خلال  من  وذلك  ال�صناعي،  القطاع 
ب اأكثر اإلى  التي تتعلَّق بالقطاعات جميعها، ولكن يلاحظ من ناحية اأخرى اأنَّ الفوائد تت�صرَّ

القطاع الزراعي.
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من خ�صائ�ض المعرفة اأنَّ التجديد يُعطي الحدَّ الأدنى من العوائد، وفي اأحوال معينة يتَّ�صم التجديد 
ع  بالحتكار الطبيعي، وفي اأحوال اأخرى �صيكون هنالك احتكار في اأيدي قلَّة من البائعين، بينما يُتوقَّ

ة. اأن ت�صبح المناف�صة محدودة في كلِّ الأحوال التي تكون فيها اأن�صطة البحث والتطوير مهمَّ
ويمكن النظر اإلى اكت�صاب المعرفة من خلال اأن�صطة البحث والتطوير على اأنَّه تكاليف ثابتة. فلو 
ة، فاإنَّ هذه التكاليف يمكن تخفي�صها بزيادة  اأخذنا نموذجاً ب�صيطاً يت�صم بتكاليف اإنتاج م�صتمرَّ
ال�صتثمار في البحث، ولكنَّ المعرفة عندما تكت�صب يمكن ا�صتخدامها مهما كانت وتية الإنتاج، 
�ض  �صت تكاليف اإنتاج وحدة واحدة بقدار دولر واحد، فاإنَّ اإجمالي التكاليف �صيخفَّ واإذا ما خفِّ
�صة  �صة 1000 وحدة، وبقدار مليون دولر اإذا اأنتجت الموؤ�صَّ بقدار 1000 دولر اإذا اأنتجت الموؤ�صَّ
في  تخفي�ض  اأيِّ  قيمة  اإنَّ  حيث  للتعلُّم  اأكبر  حافزاً  الأكبر  �صات  للموؤ�صَّ فاإن  ولذلك  وحدة،  مليون 
ر لها ميزة  ا يوفِّ اأن�صطة البحث والتطوير، ممَّ اأنَّها تنخرط اأكثر في  اً، كما  التكاليف يزداد طرديَّ
اإلى درجة تجعلها  الوقت  التكاليف لديها برور  الأ�صغر، وتزداد مزايا  �صات  الموؤ�صَّ تناف�صيَّة على 

ت�صيطر على القت�صاد.
تف�صل الاأ�صواق في تحقيق عوائد مجزية عندما:

ة والعوائد الجتماعيَّة. u تتفاوت الفوائد الخا�صَّ
متغية  اأو مخاطر غي  نا�صجة  مناف�صة غي  اأو  ة  اقت�صاديَّ تاأثيات  وجود  عند  يحدث هذا    u

وي�صعب التنبوؤ بها، اأو معلومات غي متنا�صقة.
ة التجديد نف�صها. ية في عمليَّ u  تكون هذه النواق�ض ثابتة وحتمية ولها اأهمِّ

نا �صنقتدي بالحكمة التي تقول باأنه  ة للتعَلُّم، يرى كثيون اأنَّ ب�صبب التركيز على النتائج القت�صاديَّ
ة كان العائد اأف�صل. فبالن�صبة اإلى حقوق الملكيَّة المحميَّة على الأقل  ة الفكريَّ كلَّما زادت حماية الملكيَّ
ا يقلِّل الفجوة بين العائد  د، ممَّ يبدو اأنَّ المزيد من عوائد تجديد الحماية �صيجنيها الطرف المجدِّ
ة التي تطال حقوق  على المجتمع والعائد الخا�ض ب�صاحب الحق. علماً باأن الت�صوُّهات القت�صاديَّ

الملكيَّة نوعان:
ة اإلى الخمول وعدم الكفاءة. ة الفكريَّ ي حقوق الملكيَّ u اأحياناً توؤدِّ

ممة جيداً اإلى اإعاقة التجديد. ي قوانين حقوق الملكيَّة غي المُ�صَّ u وقد توؤدِّ

ة والمكا�صب المجتمعية حقوق الملكيَّة الفكريَّ

بدائل حقوق الملكيَّة الفكريَّة

عيوب المناف�صة

ة والتجديد والتطوير حقوق الملكيَّة الفكريَّ
ي اإلى جعل اأن�صطة الأبحاث والتطوير في م�صتويات اأعلى تف�صي بدورها اإلى المزيد من  ة اأنَّ حمايتها توؤدِّ ة الفكريَّ يرى اأن�صار حقوق الملكيَّ
حتَّى  اأو  التجديد،  وم�صتوى  ة  الفكريَّ ة  الملكيَّ حقوق  ة  قوَّ بين  ب�صيطة  علاقة  وجود  غام�ضْ  ب�صكل  يوؤكد  التجريبي  البحث  اأنَّ  غي  التجديد، 
ة الفكريَّة في  م�صتويات اأعلى في ال�صتثمار في اأن�صطة الأبحاث والتطوير اأو التعلُّم، ويعود ذلك اإلى الغمو�ض الكبي في مفهوم حقوق الملكيَّ
ة المحميَّة  ة الفكريَّ الظروف المعتادة. وهنالك طرق اأخرى كثية لتخ�صي�ض عوائد الأبحاث، وبهذا تكون الفوائد الت�صاعديَّة من حقوق الملكيَّ

ع لها. ا كان يتوقَّ - في �صناعات كثية على اأقل تقدير- اأقلَّ ممَّ

ل يلاحظ اأنَّ هناك كثياً من البدائل لتمويل  ة النطباع باأنَّها �صرط جوهري للتح�صين والنمو، ولكنَّ المتاأمِّ ة الفكريَّ يعطي منا�صرو حماية حقوق الملكيَّ
ل( اإ�صافة اإلى براءات الختراع وعوائد  البتكار وت�صجيعها، اإذ تتوافر طرق اأخرى لتخ�صي�ض عوائد التجديد )كاأ�صرار ال�صنعة ومكا�صب الم�صتثمر الأوَّ
ة الفكريَّة،  م في المعرفة ل تحميها في واقع الأمر حقوق الملكيَّ بيع الحقوق الفكريَّة، وهي ذات تاأثي كبي. وكما لحظنا �صابقاً فاإنَّ كثياً من مظاهر التقدُّ
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حماية ال�صناعات الوليدة

حتميَّة ال�صيا�صات ال�صناعيَّة

اتفاق وا�صنطن والتعلُّم

تقوم المطالبة بحماية ال�صناعات الوليدة على فكرة اأنَّه على الدول النامية حماية �صناعاتها الجديدة كي ت�صبح اأكثر اإنتاجاً )اأي تتعلَّم من خلال 
مة؛ ففي غياب مثل هذه الحماية �صيتدنَّى القت�صاد النامي اإلى اإنتاج �صلع  العمل والتجربة والخطاأ(، وبالتالي ت�صبح مناف�صة ل�صناعات الدول المتقدِّ
�صات الدخول اإلى قطاعات اأكثر ديناميكيَّة، و�صينجم عن التعلُّم  ا اإذا توافرت الحماية ف�صيكون باإمكان الموؤ�صَّ ، اأمَّ ة تت�صم باإنتاجيَّة بطيئة النموِّ تقليديَّ
ها في غياب الحماية لن ت�صتطيع ال�صتمرار كي  �صات ذات قدرة تناف�صيَّة في نهاية المطاف، ولكنَّ بالعمل انخفا�ض التكاليف الهام�صيَّة، و�صت�صبح الموؤ�صَّ

تتمتَّع بالفوائد التي اكت�صبتها من مرحلة الن�صاأة وفر�صة التعلُّم.

ي اأن�صطة الأبحاث والتطوير والتعلُّم اإلى ظهور ثغرات في  تعتبر اقت�صادات اأف�صل البدائل من الدرجة الثانية ذات �صلة وثيقة بو�صوعنا هنا: توؤدِّ
يها الت�صوُّهات( اإن لم ت�صتطع معالجتها، علماً باأنَّ الت�صوُّهات  ال�صوق، ويجب اأن تاأخذ كلُّ ال�صيا�صات في الح�صبان وجود هذه النواق�ض )التي نُ�صَمِّ

�ض الت�صوُّهات في اأ�صواق اأخرى. مة جيداً في اأحد الأ�صواق يمكن اأن تعوِّ الم�صمَّ
الة والمنا�صبة للتقدم التي قد تحدث في ظل توافر معلومات كاملة مثلًا.  اإلى النحرافات عن الطرق الفعَّ ونحن ن�صتعمل كلمة »الت�صوُّهات« لن�صي 
ة ال�صوق التي تنجم  وتعتبر المعلومات بطبيعتها دائماً غي كاملة، وهذه النواق�ض ل يمكن الت�صليم بها ول اإدراجها كقوانين. وينطبق ذلك اأي�صاً على قوَّ

ية تزامن بناء ال�صوق من الداخل مع التجديد والتحديث الم�صتمر. عن عوائد الحدِّ الأدنى من الأبحاث، وهذا هو ال�صبب في اأهمِّ

اأف�صل البدائل الثانية

ل الحكومي،  افتر�ض اتفاق وا�صنطن اأنَّ الأ�صواق كفوؤة بطبيعتها، وعليه فاإنَّ ال�صبب الرئي�ض لعدم الكفاءة اأو �صوء الأداء القت�صادي ين�صاأ من التدخُّ
ل في الأ�صواق واأن يكون دور الحكومة القت�صادي الرئي�ض هو �صمان ثبات الأ�صعار  ل في جدول اأعمال الإ�صلاح هو اإلغاء هذا التدخُّ ولذلك كان البند الأوَّ
وا  ة التي بني عليها باإخفاقات ال�صوق، وعندما اأقرُّ وحقوق الملكيَّة )با في ذلك تنفيذ العقود(. وهكذا لم يهتم اأن�صار اتفاق وا�صنطن والأيديولوجيَّ

هم اأنَّ لي�ض باإمكان الحكومة ت�صحيح هذه الإخفاقات لأ�صباب تتعلَّق بال�صيا�صة والقت�صاد ال�صيا�صي. بذلك على م�ص�ض كان ردُّ

ى اإلى  م العلمي في الريا�صيات والبرمجيات وتطوير الحا�صب الآلي واكت�صاف الحم�ض النووي الذي اأدَّ ولم يكن الك�صب المادي هو الدافع لها. فالتقدُّ
م في الطبِّ نجم عن: المزيد من التقدُّ

لها الحكومة              u م�صادر مفتوحة              u منح الجوائز للاإنجازات العلمية            u دوافع ذاتية لدى  العلماء والباحثين u اأبحاث تموِّ

ل  ي�صكِّ فما  فراغ،  من  الأ�صواق  تن�صاأ  ل 
تبني  التي  القوانين  منظومة  هو  القت�صاد 
التي  الت�صريعات  مثل  القت�صادي  هيكلنا 
�صات.  تحكم ق�صايا الإفلا�ض و�صلطات الموؤ�صَّ
ب�صكل  التطوير  اقت�صاديَّات  اأبرزت  وقد 
اأ�صا�صي  كعامل  �صات  الموؤ�صَّ درا�صة  روتيني 
والأنظمة  القوانين  جميع  اإنَّ  حيث   ، للنموِّ
ذات  تنفيذها  وكيفيَّة  القانونيَّة  والهياكل 
تاأثي على بنية القت�صاد، ولذلك فمن غي 
الحكمة ان�صغال الحكومات الدائم بال�صيا�صة 
القت�صاديَّة. لقد �صدرت القوانين الأمريكيَّة 

ة للبدائل في حالة الإفلا�ض  التي اأعطت الأولويَّ
تبني  عت على  �صجَّ ة  اقت�صاديَّ �صيا�صة  �صمن 
تن�ضُّ  التي  ة  الأمريكيَّ فالقوانين  البدائل، 
على عدم العفو عن قرو�ض الطلبة حتَّى في 
بينما  التعليم،  قطاع  ثبَّطت  الإفلا�ض  حالة 
�صات  موؤ�صَّ في  الكَفُوؤة  الأنظمة  غياب  �صجع 
الربح  على  والتركيز  ة  النتهازيَّ اإلى  التعليم 
التي  ال�صرائب  اأنظمة  اأدت  وكذلك  اأولً، 
اإلى  ة  الماليَّ الم�صاربات  على  الر�صوم  فَت  خفَّ
هروب الموارد وال�صتثمارات اإلى الم�صاربات 

الماليَّة.
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البطالة

الا�صتفادة من الم�صادر الطبيعيَّة

هل اأمريكا اللاتينيَّة مثالٌ حَيٌّ لف�صل ال�صيا�صات ال�صناعيَّة؟

ة العاديّة لأنَّ الطلب على العمالة ي�صاوي العر�ض دائماً، وينطبق هذا على كلِّ اأ�صكال العمل،  ل توجد بطالة ول وظائف �صاغرة في الأنماط القت�صاديَّ
لها المجتمع،  ز على التكاليف التي تواجهها ولي�ض على التكاليف التي يتحمَّ ط للتجديد تركِّ غي اأنَّ هاتين الفر�صيتين خاطئتان، لأنَّ الأ�صواق عندما تخطِّ
د اأنَّ �صعر العمالة  اأنَّه من الموؤكَّ وحيث يواجه كثي من البلدان بطالة عالية ي�صبح من ال�صرروي اإيجاد المزيد من الوظائف.  البطالة العالية تعني 
ع الحكومة القطاعات والتقنيات التي ت�صتوعب اأعداداً كثيفة من العاملين، واأن  في ال�صوق اأعلى من تكلفة فر�صة العمل البديلة. ولذا ينبغي اأن ت�صجِّ
والعر�ض  الطلب  بين  اأف�صل  ب�صكل  توائم  كي  والتعليميَّة  ة  ال�صناعيَّ ال�صيا�صات  م�صتخدمةً  ال�صوق،  في  المطلوبة  العمل  اأنواع  معقولة  بدرجة  �ض  تتح�صَّ

لخريجي المدار�ض والجامعات على �صبيل المثال. 

تعتمد البلدان الأقلُّ نموّاً وخ�صو�صاً في اأفريقيا 
الم�صادر  من  �صادراتها  على  كبي،  ب�صكل 
اإنتاج  بين  القائمة  الروابط  وتعتبر  الطبيعيَّة، 
ة والتعلُّم فيها وفي القطاعات  الم�صادر الطبيعيَّ
وبقيَّة  الت�صنيع  بين  هي  ا  ممَّ اأ�صعف  الأخرى 
اأنواع القت�صاد مثلًا، وهذا ي�صاعد في تو�صيح 
الدولة  الوا�صعة عادة بين تقنية  �صبب الفجوة 
وبين  الطبيعيَّة،  والم�صادر  المناجم  قطاع  في 
الأفريقي،  القت�صاد  في  الأخرى  القطاعات 
اإلـــــى حدٍّ ما لماذا ل يتزامـــــن  وهذا يو�صــــح 
مــــا  مــــع  غالبــــاً  الطبيعيّـــة  الم�صـــــادر  في�ض 

هنالك من يرى اأنَّه حتَّى واإن اتُّبِعت ال�صيا�صات 
ال�صناعيَّة في �صرق اآ�صيا ونجحت في فترات 
الحروب، فقد �صهدت ف�صلًا ذريعاً في اأمريكا 
اأ�صاعت  باأنها  ة  القارَّ وتُتَّهم هذه  اللاتينيَّة. 
وراء تح�صين  �صعت  الزمن عندما  عقداً من 
ال�صيا�صات القت�صاديَّة فقط. وحتَّى لو �صحَّ 
�صكل  اأنَّ  �صمناً  �صيعني  فاإنَّه  ال�صتنتاج  هذا 
ة التي �صعت اإليها اأمريكا  ال�صيا�صة ال�صناعيَّ
المحلي كبديل للا�صتياد  اللاتينيَّة )الإنتاج 
في  الت�صدير  على  المبني  النموِّ  مع  بالمقارنة 

المعي�صة. م�صتوى  في  ن  تح�صُّ من  النا�ض  ياأمله 
فيها  تكثر  التي  الدول  اإلى  تاريخيّاً  يُنظر 
م�صدر  د  مجرَّ اأنَّها  على  الطبيعيَّة  الم�صادر 
المناجم  تطوير  اأثنــــاء  ففي  الخـــام،  للمواد 
هنالك  يكون  ل  اأو  طفيفٌ،  اهتمامٌ  يُولى 
ذلك  بها  ر  �صيوؤثِّ التي  ة  بالكيفيَّ اأبداً  اهتمام 
يتعلَّق  ما  )با�صتثناء  القت�صادية  التنمية  على 
ة والعائد منها(، وقد  بقيمة الم�صادر الطبيعيَّ
مت اأنظمة الموا�صلات اأي�صاً لنقل الم�صادر  �صمِّ
التعَلُّم  لتعزيز  ولي�ض  البلاد،  خارج  الطبيعيَّة 

والتنمية فيها.

ال�صيا�صات  اآ�صيا مثلُا( فيه خلل، ولي�ض لأنَّ 
فا�صلة. كانت  ذاتها  حدِّ  في  القت�صاديَّة 
في  ال�صناعيَّة  ال�صيا�صات  ا�صتنتاج  اأنَّ  غي 
ة اأنها ف�صلت يعتبر راأياً مثياً  اأمريكا اللاتينيَّ
خاطئاً.  الأحوال  اأ�صواأ  في  ويعتبر  للجدل، 
ي تلك  وقد كان للبرازيل التي �صبقت اإلى تبنِّ
يعادل  با  النموِّ  من  رائع  ل  معدَّ ال�صيا�صات 
لعبت  وقد   ،1980 عام  قبل  تقريباً   %6

نجاح  في  اً  مهمَّ دوراً  ال�صناعيَّة  ال�صيا�صات 
البلاد في تلك الفترة. ثم جاء العقد الزمني 

ة المفرطة  اأو الفترة ال�صائعة نتيجة للمديونيَّ
ال�صبعينيَّات،  في  اللاتينيَّة  اأمريكا  لبلدان 
اأ�صعار  وارتفاع  الطاقة  �صدمة  فترة  وهي 
مها عندما ندرك  النفط التي يمكن اأن نتفهَّ
النموِّ  لت  معدَّ انحطاط  حتَّى  اأو  انخفا�ض 
الأ�صواق،  »البترودولر«  غزا  حين  الحقيقيَّة 
لت  وتبعت ذلك زيادة غي م�صبوقة في معدَّ
المتحدة  الوليات  تحوُّل  عن  نجمت  النمو 
دعم  اإلى  النقدي  نظامها  في  المفاجئ 

المخزون النقدي.

تحرير ال�صوق المالي
ة الأجنبيَّة، وكانت  �صات الماليَّ ة اأمام البنوك والموؤ�صَّ ز تحرير القطاع المالي على فتح الأ�صواق الماليَّ يركِّ
هذه اإحدى المبادرات الرئي�صة في مفاو�صات »اأوروغواي« حول التجارة العالمية. ومن الطريف اأنَّه 
عندما كانت الوليات المتحدة تدفع الآخرين لفتح اأ�صواقهم الماليَّة، لم تكن ت�صمح حتى بعاملات 
فروع البنوك بين ولية اأمريكية واأخرى. وقد بداأت هذه القيود )التي األغيت نهائيّاً �صنة 1994( في 
القرن التا�صع ع�صر ب�صبب خ�صية الغرب الأمريكي مَن اأن تقوم بنوك نيويورك القوية بامت�صا�ض 
الإيداعات وتعطيل التنمية في اأجزاء البلاد الأخرى، وهي مخاوف وثيقة ال�صلة بخاوف اأخرى 

رها في البلدان النامية التي تقاوم التحرير الكامل للاأ�صواق الماليَّة. لها ما يبرِّ
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قراءة ممتعة

�صيا�صة �صعر ال�صرف
العام،  القت�صادي  بال�صتقرار  وثيق  ب�صكل  ال�صرف  �صعر  تقلُّبات  ترتبط 
ال�صرف  اأ�صعار  فيه  ت�صود  عالم  وفي  الوقت.  نف�ض  في  ونتيجة  �صبب  وهي 
اأن  ة  الم�صتقبليَّ ال�صرف  �صعر  للتقلُّبات والجتهادات حول قيمة  المرنة يمكن 
ي اإلى تغييات كبية ول مبرر لها في �صعر  تغري بتحويلات ماليَّة هائلة وتوؤدِّ

ة على التجارة مثلًا. ا تكون له نتائج اقت�صاديَّة عامَّ ال�صرف الحالي، ممَّ

اأي قدرة  ة المناف�صة في القت�صاد،  العك�ض من �صعر ال�صرف نجد قوَّ وعلى 
ال�صتياد.  على  الم�صتوردين  �صات  موؤ�صَّ وقدرة  الت�صدير  على  رين  الم�صدِّ
الخارجي  الدعم  اأو  المال  راأ�ض  لتدفق  )نتيجة  العملة  قيمة  ارتفاع  فنتائج 
مثلًا( يمكن اأن تكون وخيمة: فاإذا ما ازداد �صعر ال�صرف بقدار 25% مثلًا 
تعديلات  اأيِّ  اأو  ة  الإنتاجيَّ اأمام  القريب  المدى  �صبيل على  يكون هنالك  فلن 

�ض الأجور والتكاليف الراأ�صمالية الأخرى. تعوي�صيَّة كي تعوِّ

�صيا�صات الا�صتثمار
يلعب ال�صتثمار الخارجي المبا�صر في بع�ض - ولي�ض كلِّ - البلدان الناجحة 
يمكن  المحدود  الدخل  ذات  البلدان  بع�ض  ففي  مهمّاً،  دوراً  اقت�صادياً 
للا�صتثمار الخارجي المبا�صر اأن يكون م�صدراً مهمّاً للتمويل. ولكن حتَّى في 
لت التوفي والدخار العالية يقوم دعاة ال�صتثمار الخارجي  البلدان ذات معدَّ
بالترويج للا�صتثمار الخارجي واإبراز مزاياه حتى في مجالت نقل المعرفة. 
غي اأنَّ هذا ل يحدث تلقائيّاً حيث اإنَّ �صياع فر�ض التعلُّم والنمو المعرفي يكون 
الآخر،  بع�صها  من  المبا�صر  الخارجي  ال�صتثمار  اأ�صكال  لبع�ض  ية  اأهمِّ اأكثر 
كما اأنَّ هناك طرقاً اأخرى غي هذه الأ�صكال لنقل المعرفة، ففي الوقت الذي 
والتعلم  المعرفة  اكت�صاب  طرق  اأحد  المبا�صر  الخارجي  ال�صتثمار  فيه  يكون 
المزيد من  اكت�صاب  لتحقيق ذلك مع  اأخرى  تبقى هناك طرق  �صوق ما،  في 
بَعة التي تحكم ال�صتثمار  التعلُّم. ويعتمد �صدق هذه الحالة على القوانين المتَّ

الخارجي المبا�صر.

نقلها  تكاليف  اأكبر  تكمن  ول  مجانيَّة  �صلعة  المعرفة  اإنَّ  هي  القول  خلا�صة 
واكت�صابها وا�صتثمارها ل في الإنتاج ول في التوزيع، بل في ا�صتيعابها، وهذا ما 
يعرفه كلُّ قائد ومدير وخبي ورجل اأعمال ومعلم. فمن اأهم فوائد التجارة 
ة والإن�صانية،  هي ت�صهيل ن�صر المعرفة وتبادل المعلومات في كل المجالت التقنيَّ
كما اأنَّ انت�صار و�صائل الت�صال والنفتاح وا�صتقطاب الم�صتثمرين وم�صروعات 
الأعمال العالمية بكل اأحجامها - اأي فر�ض وقنوات ان�صياب وتدفق الأفكار - 
اأي�صاً اإلى  توؤدي اإلى اكت�صابنا للاأفكار الجديدة والتعلُّم منها، ولكنها توؤدي 
بها منا وزيادة التناف�ض بيننا وبين الأ�صواق الأخرى.  ومن ثم فاإن ما ي�صنع  ت�صَرُّ
الفارق بين �صوق واآخر، وبين عمق ال�صتثمار المعرفي والتعَلُّم منه هو ال�صرعة 
يه »البتكار«. في اقتنا�ض الأفكار وتطبيقها، ثم اإ�صافة قيمة لها، وهذا ما نُ�صَمِّ

مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم
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